
 

                PEMERINTAH KABUPATEN BARITO KUALA 

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 
                               (KESBANGPOL) 
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KEPUTUSAN KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK  

KABUPATEN BARITO KUALA 

NOMOR 188.4/11/KESBANGPOL/2018 

TENTANG 

PENETAPAN INDIKATOR KINERJA UTAMA  

PADA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK  

KABUPATEN BARITO KUALA TAHUN 2017-2022 

KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan Peraturan Bupati Barito Kuala Nomor 25 Tahun 2018 
tentang Indikator Kinerja Utama (IKU) Pemerintah Kabupaten Barito Kuala Tahun 
2017-2022; 

 
b. bahwa untuk bahwa untuk menindaklanjuti keputusan Kepala Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik No. 188.45/        10/Kesbangpol/2018 tentang Penetapan 
Pohon Kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito Kuala Tahun 
2017-2022, perlu menetapkan Indikator Kinerja Utama pada Badan Kesatuan 
Bangsa dan Politik. 

 
c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf b 

konsiderans ini, perlu menetapkan Keputusan Kepala Badan Kesatuan Bangsa 
dan Politik; 

 
 
Mengingat : 1. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 20 Tahun 2008 tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja Utama ; 
 

2. Peraturan Daerah Kabupaten Barito Kuala Nomor 16 Tahun 2016 tentang 
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah; 
 

3. Peraturan Daerah Kabupaten Barito Kuala Nomor 2 Tahun 2018 tentang Rencana 
Pembangungan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Barito Kuala Tahun 2017-
2022; 

 
4. Peraturan Bupati Barito Kuala Nomor 36 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Susunan Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Badan-Badan; 

5. Peraturan Bupati Barito Kuala Nomor 28 Tahun 2017 tentang Uraian Tugas 
Unsur-Unsur Organisasi Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito 
Kuala. 

 

MEMUTUSKAN : 
 
Menetapkan :  
 
KESATU :  Indikator Kinerja Utama pada Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito 

Kuala Tahun 2017-2022, dengan rincian sebagaimana tercantum dalam lampiran 
yang merupakan satu kesatuan dan bagian yang tidak terpisahkan dari Keputusan ini.  



KEDUA : Indikator Kinerja Utama sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU telah mengacu 
pada Indikator Kinerja Utama Pemerintah Kabupaten Barito Kuala Tahun 2017-2022 
dan Pohon Kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Tahun 2017-2022. 

KETIGA  : Indikator Kinerja Utama sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU, merupakan 
acuan ukuran kinerja yang digunakan oleh Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 
Kabupaten Barito Kuala dalam menetapkan rencana kerja tahunan, menyampaikan 
rencana kerja dan anggaran, menyusun dokumen penetapan kinerja, serta menyusun 
laporan akuntabilitas kinerja sesuai dengan dokumen Rencana Strategis Badan 
Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito Kuala Tahun 2017-2022. 

KEEMPAT : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

 

 

Ditetapkan di Marabahan 

Pada tanggal 30 Mei 2018 

 

KEPALA BADAN, 

 

 

 

Drs. NOR IPANI 
Pembina Utama Muda 

NIP. 196307151990031009 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK KABUPATEN BARITO KUALA 

TAHUN 2017-2022 
 

UNIT ORGANISASI       :    BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK  KABUPATEN BARITO KUALA 
 
TUGAS : Menyelenggarakan Kesatuan Bangsa dan Politik untuk melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah.  

 
URAIAN TUGAS : 1. Menyusun dan menetapkan kebijakan teknis sebagai pedoman dan petunjuk operasional pelaksanaan urusan pemerintah daerah dibidang kesatuan 

bangsa dan politik. 

  2. Menetapkan program, kegiatan, standar operasional dan tata waktu pelaksanaan urusan pemerintah daerah di bidang kesatuan bangsa dan politik. 

  3. Mengkoordinasikan dan membina pelaksanaan urusan pemerintah daerah di bidang kesatuan bangsa dan politik, yang menjadi tugas pokok dan 

fungsi Badan Kesatuan Bangsa dan Politik.  

  4. Melaksanakan rapat, pelatihan, dan bimbingan teknis secara rutin kepada semua aparatur dalam lingkup Badan Kesatuan Bangsa dan Politik.  

  5. Mengendalikan pelaksanaan urusan pemerintah daerah di bidang kesatuan bangsa dan politik, yang menjadi tugas pokok dan fungsi  Badan 

Kesatuan Bangsa dan Politik. 

  6. Menyelenggarakan dan atau memfasilitasi kerja sama dengan satuan organisasi perangkat daerah, instansi, masyarakat dan pemangku 

kepentingan lainnya dalam pelaksanaan urusan pemerintah daerah di bidang kesatuan bangsa dan politik. 

  7. Mengevaluasi dan menilai secara periodik hasil-hasil pelaksanaan urusan pemerintah daerah di bidang kesatuan bangsa dan politik,  yang menjadi 

tugas pokok dan fungsi Badan Kesatuan Bangsa dan Politik. 

  8. Mengendalikan perencanaan, pemanfaatan serta pencatatan anggaran dan kekayaan daerah pada Badan Kesatuan Bangsa dan Politik.  

   



FUNGSI : 1. Perumusan dan penetapan kebijakan teknis di bidang  bina ideologi, wawasan kebangsaan dan karakter bangsa, politik dalam negeri, ketahanan 

ekonomi, sosial, budaya dan organisasi kemasyarakatan serta penanganan konflik dan kewaspadaan nasional. 

2. Pelaksanaan pembinaan umum di bidang bina ideologi, wawasan kebangsaan dan karakter bangsa, politik dalam negeri, ketahanan ekonomi, sosial, 

budaya dan organisasi kemasyarakatan serta penanganan konflik dan kewaspadaan nasional. 

3. Pelaksanaan koordinasi pelaksanaan tugas dan pemberian dukungan administrasi kepada seluruh unsur organisasi di lingkungan Badan Kesatuan 

Bangsa dan Politik.  

4. Pengawasan dan pengendalian atas pelaksanaan tugas di bidang  bina ideologi, wawasan kebangsaan dan karakter bangsa, politik dalam negeri, 

ketahanan ekonomi, sosial, budaya dan organisasi kemasyarakatan serta penanganan konflik dan kewaspadaan nasional. 

5. Pengevaluasian atas pelaksanaan tugas di bidang  bina ideologi, wawasan kebangsaan dan karakter bangsa, politik dalam negeri, ketahanan 

ekonomi, sosial, budaya dan organisasi kemasyarakatan serta penanganan konflik dan kewaspadaan nasional. 

6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh bupati terkait dengan tugas dan fungsi kesatuan bangsa dan politik sesuai dengan ketentuan 

perundang-undangan. 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



LAMPIRAN I : KEPUTUSAN KEPALA BADAN KESBANGPOL 
KABUPATEN BARITO KUALA 

NOMOR : 188.4/       /KESBANGPOL/2018 
TANGGAL : 30 Mei 2018 

 

INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK KABUPATEN BARITO KUALA 

Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Utama  Satuan Alasan Formulasi Perhitungan Sumber Data 

Meningkatkan Ketentraman 
dan Ketertiban Umum 
melalui Peningkatan 
Stabilitas Sosial Politik dan 
Keamanan 

Meningkatnya Stabilitas  
Sosial Politik Dan Keamanan 
Di Kabupaten Barito Kuala 

 

Persentase Desa Yang 
Bebas Konflik Di Kabupaten 
Barito Kuala 

 

Persentase 
 

- Merupakan Tugas Pokok dan 
Fungsi Badan 

- Mendukung Program Nasional, 
Provinsi dan Daerah. 

- Isu Strategis 

Jumlah Desa Bebas Konflik /Jumlah Seluruh 
Desa di Kabupaten Barito Kuala x 100 % 
 
 
 

Badan Kesbangpol 

Meningkatkan Pembinaan 
Ideologi , Wawasan 
Kebangsaan Dan Karakter 
Bangsa 

 

Persentase Kecamatan Yang 
Bebas Konflik 

Persentase - Merupakan Tugas Pokok dan 
Fungsi Badan 

- Mendukung Program Nasional, 
Provinsi dan Daerah. 

- Isu Strategis 

Jumlah Kecamatan Bebas Konflik/ Jumlah 
Desa Dalam Satu Kecamatan x  100 % 
 

Badan Kesbangpol 

Meningkatkan Pembinaan 
Politik Dalam Negeri, 
Ketahanan Ekonomi Sosial 
Budaya Dan Ormas Di 
Daerah 

Persentase Parpol Yang 
Melaksanakan Ketentuan 
Undang-Undang Partai Politik 

Persentase - Merupakan Tugas Pokok dan 
Fungsi Badan 

- Mendukung Program Nasional, 
Provinsi dan Daerah. 

- Isu Strategis 

Jumlah Parpol yang melaksanakan ketentuan 
Undang-Undang Politik / Jumlah Parpol di 
Kabupaten Barito Kuala x 100 % 

Badan Kesbangpol 

Meningkatkan Pembinaan  
Penanganan Konflik Dan 
Kewaspadaan Nasional Di 
Daerah 

 

Persentase Konflik Yang 
Ditindaklanjuti 

Persentase - Merupakan Tugas Pokok dan 
Fungsi Badan 

- Mendukung Program Nasional, 
Provinsi dan Daerah. 

- Isu Strategis 

Jumlah Konflik Yang Ditindaklanjuti / Jumlah 
Konflik Yang Terjadi x 100% 

Badan Kesbangpol 

  Persentase Penurunan 
Jumlah Orang  Asing Yang  
Orang Asing Yang 
Beraktivitas Secara Ilegal di 
Barito Kuala 

Persentase - Merupakan Tugas Pokok dan 
Fungsi Badan 

- Mendukung Program Nasional, 
Provinsi dan Daerah. 

- Isu Strategis 

Jumlah Orang Asing Yang Beraktivitas 
Secara Legal / Jumlah Orang Asing Yang 
Bekerja Secara Ilegal x 100% 

 

 

 



KEPALA BADAN, 

 

 

 

Drs. NOR IPANI 
Pembina Utama Muda 

NIP. 196307151990031009 



 
 

 

                PEMERINTAH KABUPATEN BARITO KUALA 

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 
                               (KESBANGPOL) 

             Jalan Pahlawan No. 48 Telp.  (0511) 4799868 Marabahan 70511 

 

 

 
KEPUTUSAN KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK  

KABUPATEN BARITO KUALA 

NOMOR 188.4/10/KESBANGPOL/2018 

 

TENTANG 

 

PENETAPAN POHON KINERJA  

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK  

KABUPATEN BARITO KUALA, 

 

KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 

KABUPATEN BARITO KUALA, 

 

Menimbang : a. bahwa dalam rangka perumusan kinerja utama dan indikator kinerja untuk 
masing-masing eselon secara hirarki pada unit kerja Badan Kesatuan Bangsa dan 
Politik, perlu menetapkan pohon kinerja pada Badan Kesatuan Bangsa dan Politik; 

 
b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada huruf a 

konsideran ini, perlu menetapkan Keputusan Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan 
Politik; 

 
 
Mengingat : 1. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 20 Tahun 2008 tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja Utama ; 
 

2. Peraturan Daerah Kabupaten Barito Kuala Nomor 16 Tahun 2016 tentang 
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah; 
 

3. Peraturan Daerah Kabupaten Barito Kuala Nomor 2 Tahun 2018 tentang Rencana 
Pembangungan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Barito Kuala Tahun 2017-
2022; 

 
4. Peraturan Bupati Barito Kuala Nomor 36 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Susunan Tugas dan Fungsi, serta Tata Kerja Badan-Badan; 

5. Peraturan Bupati Barito Kuala Nomor 28 Tahun 2017 tentang Uraian Tugas 
Unsur-Unsur Organisasi Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito 
Kuala. 

 

MEMUTUSKAN : 
 
Menetapkan :  
 
KESATU :  Pohon Kinerja Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Barito Kuala, 

sebagaimana tercantum dalam lampiran yang merupakan satu kesatuan dan bagian 
yang tidak terpisahkan dari Keputusan ini.  



KEDUA : Pohon Kinerja sebagaimana dimaksud pada diktum KESATU merupakan pola pikir 
dan ukuran kinerja yang digunakan oleh Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 
Kabupaten Barito Kuala dalam menetukan Indikator Kinerja Utama (IKU), Template 
Sinkronisasi Kinerja dan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan Kesatuan Bangsa dan 
Politik Tahun 2017-2022. 

KETIGA  : Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan. 

 
Marabahan, 30 Mei 2018 

KEPALA BADAN KESBANGPOL, 
 
 
 

Drs. NOR IPANI 
Pembina Utama Muda 

NIP. 196307151990031009 
 

 
  



POHON KINERJA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK KABUPATEN BARITO KUALA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KINERJA UTAMA 
MENINGKATNYA STABILITAS  SOSIAL POLITIK DAN KEAMANAN DI KABUPATEN BARITO KUALA 

INDIKATOR KINERJA 
PERSENTASE DESA YANG BEBAS KONFLIK DI KABUPATEN BARITO KUALA 

 
 

KINERJA UTAMA 
MENINGKATKAN PEMBINAAN BINA IDEOLOGI , 

WAWASAN KEBANGSAAN DAN KARAKTER BANGSA 

 

INDIKATOR KINERJA 

Persentase Kecamatan Yang Bebas Konflik 

KINERJA UTAMA 
MENINGKATKAN PEMBINAAN POLITIK DALAM NEGERI, 
KETAHANAN EKONOMI SOSIAL BUDAYA DAN ORMAS 

DI DAERAH 

INDIKATOR KINERJA 
Persentase Parpol Yang Melaksanakan Ketentuan Undang-
Undang  Politik. 

 

KINERJA UTAMA 
MENINGKATKAN PEMBINAAN  PENANGANAN KONFLIK DAN 

KEWASPADAAN NASIONAL DI DAERAH 

INDIKATOR KINERJA 
1. Persentase Konflik Yang Ditindaklanjuti 
2. Persentase PenurunanJumlah Orang  Asing Yang  Orang AsingYang 

Beraktivitas Secara Ilegal di Barito Kuala 
 

 

KINERJA  UTAMA 
MENYELENGGARAKAN PENINGKATAN BINA 
IDEOLOGI DAN WAWASAN KEBANGSAAN 

INDIKATOR KINERJA 
1  Jumlah Peserta Sosialisasi Bina Ideologi Yang  Lulus 

Dengan Nilai Minimal 80 Pada Post Test 
2. Jumlah Peserta Sosialisasi Wawasan Kebangsaan 

Yang Lulus Dengan Nilai Minimal 80 Pada Post Test 
  

 

KINERJA UTAMA 
MENYELENGGARAKAN PENGEMBANGAN ETIKA  
POLITIK  DAN KETAHANAN EKONOMI, SOSIAL DAN 

BUDAYA 

INDIKATOR KINERJA 
1. Jumlah Peserta Penyuluhan /Sosialisasi Etika Politik Yang 

Lulus Dengan Nilai Minimal 80 Pada Post Test 

2. Jumlah Peserta Penyuluhan /Sosialisasi Ketahanan Ekonomi, 
Sosial dan Budaya Yang Lulus Dengan Nilai Minimal 80 Pada 
Post Test 

 

KINERJA UTAMA 
MENYELENGGARAKAN PEMBINAAN PENINGKATAN 

KEWASPADAAN NASIONAL DI DAERAH 

INDIKATOR KINERJA 

1. Jumlah Forum Kemasyarakatan Yang Aktif 

2. Jumlah Laporan Monev Terkait Aktivitas Orang Asing di Barito 
Kuala 

 
 

KINERJA  UTAMA 
MENYELENGGARAKAN PEMBINAAN KARAKTER 

BANGSA 

INDIKATOR KINERJA 
Jumlah Peserta Sosialisasi/Bimbingan Karakter Bangsa 
Yang  Lulus dengan Nilai Minimal 80 Pada Post Test 

 

KINERJA UTAMA 
MENYELENGGARAKAN FASILITASI PARTAI POLITIK , 

PEMILU  DAN ORGANISASI KEMASYARAKATAN 

INDIKATOR KINERJA 
1. Jumlah Permohonan Bantuan Parpol Yang Direkomendasikan 

2. Jumlah Permohonan Bantuan Ormas Yang Direkomendasikan 
3. Jumlah Ormas Yang Memiliki (Surat Keterangan Terdaftar 

(SKT) 
 

KINERJA UTAMA 
MENYELENGGARAKAN PENANGANAN KONFLIK DI 
DAERAH 

INDIKATOR KINERJA 
1. Jumlah Desa Yang Diawasi Potensi Konfilknya 
2. Jumlah Potensi Konflik Yang Ditindaklanjuti 
 

 



 
SINKRONISASI INDIKATOR KINERJA UTAMA DENGAN PROGRAM DAN KEGIATAN TAHUN 2019 

BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK KABUPATEN BARITO KUALA 
 

IKU KABUPATEN SASARAN SKPD IKU ESELON II IKU ESELON III PROGRAM IKU ESELON IV KEGIATAN ANGGARAN 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Meningkatnya 
Ketenteraman, Ketertiban 
Umum dan Perlindungan 
Masyarakat 

Meningkatnya Stabilitas 
Sosial Politik dan 
Keamanan di Kabupaten 
Barito Kuala 

Persentase Desa Yang 
Bebas Konflik di 
Kabupaten Barito Kuala 

Persentase Kecamatan 
yang bebas konflik 

Program Pengembangan 
Wawasan Kebangsaan 

1. Jumlah Peserta 
Sosialisasi Bina 
Ideologi yang lulus 
dengan nilai minimal 
80 pada Post Test. 

2. Jumlah peserta 
sosialisasi wawasan 
kebangsaan yang 
lulus dengan nilai 
minimal 80 pada Post 
Test. 

3. Jumlah Peserta 
Sosialisasi / 
Bimbingan Karakter 
Bangsa yang lulus 
dengan nilai minimal 
80 pada Post Test. 

1. Kegiatan Diklat dan 
Pelaksanaaan 
Paskibra setiap 17 
Agustus 

2. Kegiatan Peningkatan 
Kesadaran 
Masyarakat Akan 
Nilai-Nilai Luhur 
Budaya Bangsa. 

3. Kegiatan Pembinaan 
Monitoring dan 
Kerjasama dengan 
Forum Kerukunan 
Umat Beragama 
(FKUB). 

4. Kegiatan Peningkatan 
Rasa Solidaritas dan 
Ikatan Sosial di 
Kalangan Masyarakat 
 

Rp.851.490.200,00 

Meningkatnya 
Ketenteraman, Ketertiban 
Umum dan Perlindungan 
Masyarakat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Meningkatnya Stabilitas 
Sosial Politik dan 
Keamanan di Kabupaten 
Barito Kuala 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Persentase Desa Yang 
Bebas Konflik di 
Kabupaten Barito Kuala 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Persentase Partai Politik 
yang melaksanakan 
ketentuan undang-undang 
politik 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Program Pendidikan 
Politik Masyarakat 

2. Program Penyuluhan 
Kepada Masyarakat 

3. Program Fasilitasi 
Dukungan 
Kelancaran Pemilu 

 

1. Jumlah Peserta 
Penyuluhan / 
Sosialisasi Etika 
Politik yang lulus 
dengan nilai minimal 
80 pada Post Test. 

2. Jumlah Peserta 
Penyuluhan / 
Sosialisasi Ketahanan 
Ekonomi, Sosial Dan 
Budaya yang lulus 
dengan nilai minimal 
80 pada Post Test. 

1. Kegiatan Forum-
Forum Diskusi Politik 

2. Kegiatan Monitoring 
dan Evaluasi 

3. Kegiatan Sosialisasi 
Ketahanan Ekonomi, 
Sosial dan Budaya 

4. Kegiatan Monitoring 
Penyelenggaraan 
Pemilu 

 
 
 

Rp.143.611.000,- 



 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Jumlah permohonan 
Bantuan Parpol      
yang direkomendasi 
kan 

4. Jumlah Permohonan 
Bantuan Ormas Yang 
Direkomendasikan. 

5. Jumlah Ormas Yang 
Memiliki (Surat 
Keterangan Terdaftar 
(SKT) 

5. Kegiatan Rapat 
Koordinasi 
Penyelenggaraan 
Pemilu dengan 
Stakeholder 

Meningkatnya 
Ketenteraman, Ketertiban 
Umum dan Perlindungan 
Masyarakat 

Meningkatnya Stabilitas 
Sosial Politik dan 
Keamanan di Kabupaten 
Barito Kuala 

Persentase Desa Yang 
Bebas Konflik di 
Kabupaten Barito Kuala 

1. Persentase Konflik 
Yang Ditindaklanjuti. 

2. Persentase Penurunan 
Jumlah Orang Asing 
Yang Beraktifitas 
secara Ilegal di 
Kabupaten Barito Kuala 

Program Peningkatan, 
Pengendalian dan 
Kenyamanan Lingkungan 

1. Jumlah Desa Yang 
Diawasi Potensi 
Konfilknya 

2. Jumlah Potensi 
Konflik Yang 
Ditindaklanjuti. 

3. Jumlah Forum 
Kemasyarakatan 
Yang Aktif. 

4. Jumlah Laporan 
Monev Terkait 
Aktivitas Orang Asing 
di Barito Kuala. 

 

1. Kegiatan 
Pengendalian 
Keamanan 
Lingkungan 

2. Kegiatan Operasional 
Komite Intelijen 
Daerah 

Rp.253.248.820,00 

 

Marabahan, 30 Mei 2018 

KEPALA BADAN KESBANGPOL, 
 
 
 

Drs. NOR IPANI 
Pembina Utama Muda 

NIP. 196307151990031009 
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